


Witamy w naszym newsletterze

TaxNews to podreczne zrddto informacji o biezacych, waznych dla funkcjonowania
kazdej firmy kwestiach podatkowych i finansowych.

Mamy réwniez nadzieje, ze stanie sie on zréodtem informacji o mozliwych do
zastosowania w Panstwa dziatalnosci rozwigzaniach w obszarze podatkow.

Jedng z podstawowych wartosci dobrego biuletynu jest jego przydatnos$é dla
czytelnikéw. Dlatego tez bedziemy wdzieczni za wszelkie sugestie dotyczace jego
zawartosci.

Wydanie prezentuje informacje wedtug stanu prawnego obowigzujgcego w dniu
ukazania sie niniejszego wydania.

ul. Pojezierska 90A »Im prostsze sg ustawy podatkowe,
91-341 £édz tym bardziej sg niesprawiedliwe.”
e-mail taxnews@poczta.bssCE.com
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Strata podatkowa przedawnia sie juz po pieciu a nie (nawet) po 10 latach

Teza

W Swietle Ordynacji podatkowe] nie jest dopuszczalne prowadzenie postepowania podatkowego i
orzekanie o wysokosci straty w PDOP za rok podatkowy, w ktérym zostata ona poniesiona, w sytuacji
gdy uptynat termin przedawnienia zobowigzania podatkowego za ten rok.

Stan faktyczny

W dniu 6 listopada 2017 r. Naczelny Sad Administracyjny w sktadzie siedmiu sedziow podjat uchwate,
w ktorej stwierdzit, ze nie jest dopuszczalne prowadzenie postepowania podatkowego i orzekanie
o wysokosci straty w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok podatkowy, w ktérym zostata
ona poniesiona, w sytuacji gdy uptynat termin przedawnienia zobowigzania podatkowego za ten rok.
W praktyce istota sporu sprowadzata sie do wyjasnienia, czy strata przedawnia sie tak jak zobowigzanie
podatkowe, czyli po 5 latach, czy okres jej przedawnienia wydtuza sie nawet do 10 lat z uwagi na
mozliwos¢ jej rozliczania w kolejnych latach. Niestety organy podatkowe i niektére sady twierdzity, ze
strata nie jest zobowigzaniem podatkowym i z tego powodu nie moze ona podlegac przedawnieniu, tak
jak zobowiazania podatkowe, oraz ze organ moze prowadzi¢ postepowanie dotyczace straty tak dtugo,
jak mozliwa jest weryfikacja deklaracji, za rok podatkowy, w ktérym starta zostata odliczona.
Tymczasem zgodnie ze stanowiskiem NSA nie jest dopuszczalne prowadzenie postepowania
podatkowego i orzekanie o wysokosci straty w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok
podatkowy, w ktdérym zostata ona poniesiona, w sytuacji gdy uptynat termin przedawnienia zobowigzania
podatkowego za ten rok.

o e — ——— — — — — — — — — — — — — —— —— — — — — —
Komentarz: N\

ostatni rok, w ktérym zostata odliczona (nawet do 10 lat), oznaczataby, ze ci, ktérzy mieli strate, musieliby
dtuzej czekaé na przedawnienie. W rezultacie nie trzeba réwniez przechowywa¢ dokumentéw az przez 10

w uchwale NSA - mozliwos¢ weryfikowania wysokosci straty do czasu przedawnienia zobowigzania za I
lat, jak wczesniej wskazywat fiskus. |

| Strata przedawnia sie na takich samych zasadach jak zobowigzanie podatkowe. Jak wskazano

Zrédto:

Uchwata 7 sedzidw NSA z dnia 6 listopada 2017 r. w sprawie o sygn. akt Il FPS 3/17

Q@ BSS

BUSINESS SUPPORT SOLUTION



Kiedy menedzer jest podatnikiem VAT-stanowisko MF

Stan faktyczny:

W dniu 6 pazdziernika 2017 r. Ministerstwo Finanséw wydato interpretacje ogdélng (nr PT3.8101.11.2017)
w przedmiocie kwalifikacji na gruncie ustawy o VAT czynnosci (ustug) wykonywanych przez cztonkow
zarzadu spoétek dziatajgcych na podstawie umoéw cywilnoprawnych (tj.: umoéow o zarzadzanie czy
kontraktéw menadzerskich).

Istotg interpretacji byto miedzy innymi ustalenie czy zarzadzajacy osiggajacy przychody na podstawie
art. 13 pkt 7 ustawy o pdof (czyli z dziatalnosci wykonywanej osobiscie) podlegaja opodatkowaniu VAT
jak dla czynnosci wykonywanych w ramach samodzielnej dziatalnosci gospodarczej.

Ustawa VAT precyzuje, ze nie uznaje za wykonywang samodzielnie dziatalnos¢ gospodarcza czynnosci,
jezeli z tytutu wykonania tych czynnosci zarzgdzajacy jest zwigzany ze zlecajacym (Spotka) prawnymi
wiezami tworzacymi stosunek prawny co do:

1. warunkow wykonywania tych czynnosci,

2. wynagrodzenia

3. iodpowiedzialnosci zlecajgcego wykonanie tych czynnosci wobec oséb trzecich.

W konsekwencji spetnienie facznie powyiszych warunkéw nie generuje ryzyka opodatkowania
czynnosci cztonkéw zarzadu podatkiem VAT.

Organ podatkowy wyjasnit oprécz tego co sie kryje pod poszczegdlnymi przestankami. | tak warunki
wykonywania czynnosci identyfikowa¢ nalezy z wykorzystywaniem infrastruktury i organizacji
wewnetrznej spotki. Za brakiem samodzielnosci przemawia¢ w takiej sytuacji bedzie na przyktad
zapewnienie urzadzen technicznych (np. komputera, telefonu komoérkowego, samochodu, itp.) oraz
ewentualnie innych zasobdw, ktorymi dysponuje spdtka (np. pomieszczenia biurowe wraz
z wyposazeniem, uczestnictwo w szkoleniach i konferencjach zwigzanych s$cisle z petniong funkcjg
i powierzonymi zadaniami, firmowych kart ptatniczych i kredytowych, itp.). Korzystanie zatem
z infrastruktury firmowej jest przestanka podwazajgcg samodzielnosé takiego podmiotu.

W kwestii — wynagrodzenia MF podkreslit, ze w przypadku statego wynagrodzenia nie mozna moéwié
0 ponoszeniu ryzyka ekonomicznego przez zarzadzajacego. Jednoczesnie rozpatrywany warunek bedzie
spetniony takze jezeli wynagrodzenie oprdcz statego elementu bedzie zawiera¢ element zmienny (np.
wyptacany pod warunkiem i/lub w wysokos$ci okreslonej realizacjg wyznaczonych celéw zarzadczych,
ktore moga dotyczyé w szczegdlnosci kondycji finansowej spétki, jej pozycji rynkowej, realizacji okreslone;j
inwestycji, strategii itd.) pod warunkiem jednak, ze element staty bedzie stanowit istotng wielkos¢ i/lub
cze$¢ catkowitego wynagrodzenia. Na warunek dotyczacy wynagrodzenia nie wptywa réwniez fakt np.:
proporcjonalnego zmniejszenia wynagrodzenia z racji czasowego braku wykonywania czynnosci przez
zarzadzajacego jak i sytuacja kiedy nalezne wynagrodzenie obejmuje réwniez wynagrodzenie za
przeniesienie ewentualnych praw autorskich. Podsumowujgc, nawet jesli cze$¢ wynagrodzenia jest
zmienna to nie decyduje to o opodatkowaniu VAT.
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Trzeci warunek, budzacy jak dotad najwiecej kontrowersji tj.: odpowiedzialnos¢ zlecajagcego wobec oséb
trzecich jest spetniony w sytuacji kiedy spoczywa po stronie spétki, a nie po stronie zarzadzajacego.
Warunek bedzie takze spetniony gdy dana umowa nie przewiduje takiej odpowiedzialnosci. MF podkreslit
rowniez, ze bez znaczenia pozostaje odpowiedzialnos$é zarzadzajacego —jako cztonka zarzadu na gruncie
KSH . Co za tym idzie, w sytuacji kiedy dana umowa z zarzadzajgcym przewiduje odpowiedzialno$¢ wobec
spotki oraz wobec oséb trzecich za szkody wyrzgdzone w czasie wykonywania obowigzkéow (bedace
nastepstwem niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy) przy czym,
odpowiedzialnos¢ ta jest niezalezna od odpowiedzialnosci zarzadzajacego, ktéra ponosi on z tytutu
petnienia funkcji cztonka zarzagdu, okreslonej przepisami prawa (w szczegdélnosci na mocy KSH) - niniejszy
warunek nie bedzie spetniony.

Podsumowujgc, jezeli analiza danej umowy cywilnoprawnej (stosunku prawnego) pomiedzy
zarzadzajagcym a spotkg wykaze, ze spetnione sg wszystkie trzy przedstawione powyzej warunki to
zarzadzajacego nie moina uzna¢ za podatnika VAT. Jednoczesnie brak spetnienia ktéregokolwiek
warunku oznacza, ze zarzgdzajacy wystepuje w charakterze

/Komentarz

(
| Kwestia opodatkowania VAT cztonkéw zarzadu wykonujgcych funkcje na podstawie umoéw
| cywilnoprawnych do tej pory czekata na jednoznaczne stanowisko skarbéwki. Stanowisko MF zawarte
w interpretacji ogdlnej jest wskazéwkag pod katem oceny kontraktéw w zakresie ryzyk podatkowych.
| Z pewnoscig nalezy zwrdci¢ uwage czy w kontraktach/umowach byty szczegdlne postanowienia
| dotyczace odpowiedzialnosci wobec 0sdb trzecich gdyz to moze zawazy¢ na sposobie kwalifikacji takiego
| stosunku prawnego na gruncie VAT. Niestety niespetnienie juz jednego warunku oznaczatoby koniecznos¢
opodatkowania czynnosci VAT. Stanowisko MF moze dziata¢ tez w obie strony- wystawianie faktur przez
| cztonka zarzadu przy spetnieniu wszystkich 3 warunkdéw (braku samodzielnosci dziatalnosci gospodarczej)
\ wigzac sie moze z ryzykiem korekty podatku naliczonego w Spoétce.

———— — — — —
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Odliczenie kosztéw pracowniczych w uldze B+R

Teza:

O odliczeniu kosztéw pracowniczych decyduje faktyczna realizacja zadan badawczo-rozwojowych, a nie
zapisy w umowie o prace — wskazuje dyrektor Krajowej Informacji Skarbowe;.

Stan faktyczny:

Dotychczasowy problem wynika z art. 26e ust 2 pkt 1 ustawy o PIT i art. 18d ust 2 pkt 1 ustawy o PIT.
Przepisy te pozwalajg uznad za koszt kwalifikowany wydatki na wynagrodzenia pracownikéw oraz sktadki
ZUS z tego tytutu. Nie s3 jednak precyzyjne. Moéwig o kosztach dotyczacych ,pracownikow
zatrudnionych w celu realizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej”.

W licznych interpretacjach fiskus twierdzit, ze aby uzna¢ wydatki zwigzane z zatrudnieniem za koszt
kwalifikowany, nalezy w umowie o prace badz w karcie stanowiska pracy wprost napisaé, ze
zatrudniony wykonuje czynnosci w zakresie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Jezeli takiego zapisu nie
ma, to nie mozna zaliczy¢ wynagrodzen do kosztéow kwalifikowanych, nawet jesli pracownicy faktycznie
uczestniczg w realizacji takich zadan — stwierdzit dyrektor Izby Skarbowej w Katowicach w interpretacji
z 24 stycznia 2017 r. (nr 2461-1BPB-1-1.4510.335.2016.2.EN).

We wrzesniu br. szef KAS zmienit tg interpretacje (DPP7.8221.47.2017.MNX). Wyjasnit, ze przepisy nie
naktadajg wprost obowiazku zapisywania w umowie o prace celu zatrudnienia. Z przepisdw nie wynika
tez obowigzek ewidencjonowania czasu pracy zatrudnionych do realizacji dziatan badawczo-
rozwojowych. Artykut 9 ust. 1b ustawy o CIT (i analogicznie art. 24a ust. 1b ustawy o PIT) przewiduje
jedynie ogdlny obowigzek wyodrebniania w prowadzonych ksiegach podatkowych kosztéw dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Takim kosztem, uprawniajgcym do ulgi B+R, s3 m.in. wynagrodzenia
pracownikéw, ktérzy realizujg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Liczy sie zatem to, czym faktycznie
zajmuje sie zatrudniony — potwierdzit szef KAS.

/ — ——————————————————————— — — —
Komentarz: N

( \
| Dotychczas fiskus twierdzit, iz o odliczeniu kosztow pracowniczych decydujg zapisy w umowie o prace. |
| Dzi$ szef KAS zmienia zdanie w sposéb korzystny dla podatnikéw i wskazuje, ze pod uwage nalezy braé¢ |
»faktyczne wykonywanie okreslonych czynnosci w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j”.

I To decyduje, czy wynagrodzenie stanowi koszt kwalifikowany, a wiec taki, ktéry dodatkowo, w ramach I
| ulgi na badania i rozwéj, mozna odliczy¢ od przychodu. Obecnie to dodatkowe odliczenie wynosi 50 proc., |
| ale juz od 2018 roku ma by¢ 100 proc. To oznaczatoby, ze przedsiebiorca, ktéry skorzysta z ulgi B+R, I
\ dwukrotnie zaliczy wyptacone wynagrodzenie i sktadki ZUS do kosztéw uzyskania przychodu. }
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Wazne komunikaty ze strony MF (manipulowanie cenami w zestawach)

Ministerstwo Finanséw sukcesywnie publikuje na swojej stronie komunikaty ostrzegajgce podatnikéw
przed praktykami mogacymi mie¢ negatywne skutki na gruncie rozliczen podatkowych. | tak
3 pazdziernika 2017 r. zamieszczono komunikat w przedmiocie nieprawidtowego sposobu okreslania
podstawy opodatkowania VAT dla towarow sprzedawanych w formie zestawoéw.

MF podkreslito w nim, ze za niedopuszczalne nalezy uznaé¢ praktyki manipulowania podstawg
opodatkowania VAT przy sprzedazy towaréw w formie zestawdw, polegajace na sztucznym zawyzaniu
ceny towaru opodatkowanego stawkg obnizong VAT, przy jednoczesnym zanizaniu ceny towaru
opodatkowanego stawkg podstawowa VAT, w celu osiggniecia korzysci podatkowe;.

MF wskazat przy tym, ze taka praktyka, moze zosta¢ uznana przez organy podatkowe (po dokonaniu
analizy catoksztattu okolicznosci faktycznych) za praktyke stanowigcy naduzycie prawa w rozumieniu
ustawy o VAT. W takim przypadku dokonane czynnosci wywotuja jedynie takie skutki podatkowe, jakie
miatyby miejsce w przypadku odtworzenia sytuacji, ktéra istniataby w braku czynnosci stanowigcych
naduzycie prawa (art. 5 ust. 4 ustawy o VAT).

MF podkredlit tez, ze sposéb wyceny zapaséw i materiatdow oraz ich ujmowania w koszcie wytworzenia
produktéw podlega ocenie przez audytora w toku badania sprawozdania finansowego. Stwierdzenie
manipulowania cenami towardéw sprzedawanych w zestawie, opisane powyzej, moze prowadzi¢ do
uznania, ze badany podmiot osiggnat nienalezne korzysci podatkowe. Konsekwencjg tego moze by¢
koniecznos¢ utworzenia rezerwy na zobowigzania zwigzane z potencjalnym zakwestionowaniem tych
korzysci przez organy podatkowe.
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Kasy fiskalne on-line

Teza:

Zmienig sie przepisy dotyczace prowadzenia ewidencji obrotu i kwot podatku naleznego przy
zastosowaniu kas fiskalnych przez podatnikow dokonujgcych sprzedazy dla oséb fizycznych
nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej oraz rolnikéw ryczattowych.

Stan faktyczny:

Na stronie internetowej Rzgdowego Centrum Legislacji (https://legislacja.rcl.gov.pl) Minister Rozwoju

i Finansow przedstawit projekt z dnia 18 wrze$nia 2017 r. o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug

oraz ustawy - Prawo o miarach.

Celem tej nowelizacji jest wdrozenie mechanizmow pozwalajacych na prowadzenie przez podatnikow

ewidencji obrotu i kwot podatku naleznego z zastosowaniem nowego rodzaju kas fiskalnych typu on-

line. Wedtug zatozenr projektu, nowe kasy rejestrujace, oprocz zapisu w pamieci kasy bedg umozliwiaty

przesytanie informacji o kazdej transakcji zaewidencjonowanej w kasie (ze szczegétami pozwalajgcymi

na ustalenie wysokosci obrotu i kwot podatku naleznego, stawki VAT, rodzaju towaru (ustugi), a takze

czasu i miejsca instalacji kasy) do centralnego systemu informatycznego (Centralnego Repozytorium Kas)

prowadzonego przez Szefa Krajowej Administracji Skarbowej.

Ustawodawca pozwoli na stosowanie do prowadzenia ewidencji obrotu i kwot podatku naleznego kasy

rejestrujgce dotychczas uzywane przez podatnikéw tj.: kasy z kopig papierowq oraz kasy z elektronicznym

zapisem kopii.

Jednak, potwierdzenia o spetnieniu funkcji, kryteriéw i warunkéw technicznych przez kasy rejestrujace

z elektronicznym zapisem kopii zachowajg moc przez okres, na ktory zostaty lub bedg wydane, nie dtuzej

jednak niz do 31 grudnia 2022 r., zas w przypadku kas rejestrujgcych z kopig papierowa — maksymalnie do

31 grudnia 2018 r.

Dodatkowo, w nowelizacji znalazty sie takze zapisy, ktére spowodujg wycofywanie starszych kas z rynku.

Na przyktad po zapetnieniu pamieci fiskalnej w kasie rejestrujgcej z kopig papierowg nie mozna bedzie

wymieni¢ tej pamieci na nowg, co bedzie w praktyce oznaczato dla podatnika zakup kasy z zapisem

elektronicznym badz kasy nowego rodzaju, z funkcjonalnoscig dotyczaca przekazywania informacji.

Ze wzgledu na wystepujace nieprawidtowosci w zakresie ewidencjonowania sprzedazy przy uzyciu kas

zaproponowano, aby w niektérych branzach obowigzek stosowania nowego rodzaju kas powstat

w okreslonych terminach.

Art. 4 ww. projektu zaktada, iz obowigzek stosowania nowych kas rejestrujgcych bedzie dotyczyt

podatnikéw swiadczacych:

e ustugi motoryzacyjne i wulkanizacyjne oraz dokonujgcych sprzedazy benzyny silnikowej, oleju
napedowego, gazu przeznaczonego do napedu silnikdw spalinowych - od 1 stycznia 2019 .,

e ustugi gastronomiczne i budowlane - od 1 lipca 2019 .,

» ustugi fryzjerskie, kosmetyczne i kosmetologiczne, ustugi w zakresie krétkotrwatego zakwaterowania
oraz ustugi fitness - od 1 stycznia 2020 .

Projekt przewiduje modyfikacje zapisu art. 111 ust. 4 ustawy VAT, zgodnie z ktérym prawo do uzyskania
ulgi na zakup kasy rejestrujacej bedzie przystugiwat podatnikom, u ktérych powstanie obowigzek
ewidencjonowania i ktorzy rozpoczng ewidencjonowanie w obowigzujacych terminach.

Podatnicy, u ktérych powstat obowigzek ewidencjonowania obrotu i kwot podatku naleznego oraz
rozpoczeli prowadzenie tej ewidencji w obowigzujgcych terminach, bedg mogli odliczy¢ od tego podatku
kwote wydatkowang na zakup kazdej z kas rejestrujgcych w wysokosci 90 proc. jej ceny zakupu (bez
podatku) — nie wiecej jednak niz 1 000 zt. Obecne jest to 700 zt.

Nowelizacja wejdzie w zycie po 14 dniach od ogtoszenia. ’j B S S
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Kalendarium
grudzien

Grudzien
05.12.2017 (wtorek)

= wpfata podatku VAT za sierpien 2017 r. oraz
ztozenie deklaracji VAT-14

07.12.2017 (czwartek)

= wptata podatku dochodowego w formie karty
podatkowej za sierpier 2017 r.

= wptata zryczattowanego podatku dochodowego
pobranego w sierpniu 2017 r. od naleznosci
wyptaconych  zagranicznej osobie  prawnej
z tytutéw wymienionych w art. 21 ust. 1 i art. 22
ust. 1 ustawy o pdop

= wptata zryczattowanego podatku dochodowego
pobranego w sierpniu 2017 r. od dochoddéw
z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu
udziatu w zyskach oséb prawnych, a podatnikowi
majagcemu  siedzibe lub zarzad w Polsce
przekazanie informacji CIT-7

11.12.2017 (poniedziatek)

= wptata sktadek ZUS za listopad 2017 r. - osoby
fizyczne optacajgce sktadki wytgcznie za siebie
= ztozenie zgtoszenia INTRASTAT za listopad 2017 r.

15.12.2017 (piatek)

= wptata sktadek ZUS za listopad 2017 r. - pozostali
ptatnicy sktadek (z wytaczeniem oséb fizycznych
optacajacych sktadki wytgcznie za siebie oraz

jednostek  budzetowych i  samorzgdowych
zaktadéw budzetowych)
= wptata podatku od nieruchomosci i podatku

lesnego za listopad 2017 r.
20.12.2017 ($roda)

= wptata za listopad 2017 r. pobranych zaliczek od
przychodéw ze stosunku pracy

= wptata za listopad2017 r. miesiecznej zaliczki na
podatek dochodowy od osdb fizycznych i od oséb
prawnych

= wptata za listopad 2017 r. przez ptatnikdw,
o ktérych mowa w art. 41 ustawy o pdof,
pobranych zaliczek na podatek dochodowy Iub
zryczattowanego podatku dochodowego

= wptata ryczattu od przychodéw
ewidencjonowanych za listopad 2017 r.

= wptata na PFRON za listopad 2017 r.

27.12.2017 (poniedziatek)

= wpfata podatku VAT za listopad 2017 r. oraz
ztozenie deklaracji VAT-7, VAT-8, VAT-9M, VAT-12

= wptata podatku akcyzowego za listopad 2017 r.
oraz ztozenie deklaracji dla podatku akcyzowego

= ztozenie informacji podsumowujgcej VAT-UE za

listopad 2017 r. o dokonanych
wewnatrzwspoélnotowych dostawach lub
nabyciach towarow albo

o wewnatrzwspdlnotowym $wiadczeniu ustug

= ztozenie informacji podsumowujgcej w obrocie
krajowym VAT-27 za listopad 2017 r.

= ztozenie deklaracji VAT-13 przez przedstawiciela
podatkowego za sierpien 2017 r.

= ztozenie informacji o ewidencji VAT w formie JPK
(JPK_VAT) za listopad 2017 r.- podatnicy majacy
status  duzego, S$redniego oraz  matego
przedsiebiorcy

28.12.2017 r. (czwartek)

= wptata podatku dochodowego w formie karty
podatkowej za grudzien 2017 r.

Q@ BSS
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BSS SA - ZAKRES USLUG

RACHUNKOWOSC
Prowadzenie  ksiag rachunkowych, sprawozdawczos$¢
i rozliczenia podatkowe - kompleksowa obstuga,

w szczegolnosci:

- Prowadzenie ksiag rachunkowych (Ustawa o rachunkowosci,
MSR/MSSF)

- Sporzadzanie sprawozdan finansowych

- Ustalanie zobowiazan publiczno-prawnych oraz sporzadzanie
deklaracji podatkowych

- Obstuga organow kontrolnych oraz audytorow
przeprowadzajacych przeglady i badania sprawozdan
finansowych

« Weryfikacja bezpieczenstwa rozliczen podatkowych

w zakresie obowiazujacych przepisow

- Reprezentowanie podatnika przed Urzedem Skarbowym,
Urzedem Statystycznym w zakresie udzielanych
petnomocnictw

RACHUNKOWOSC ZARZADCZA

Rachunkowo$¢ zarzadcza i ustugi controllingowe - raporty wg
potrzeb Klienta, w szczeg6lnosci:

- Budowa oraz cykliczna realizacja raportow zarzadczych (np.
rentownos¢ realizowanych projektow, analiza poréwnawcza
linii biznesowych)

* Wsparcie przy podejmowaniu decyzji
przygotowanie planéw strategicznych,
budzetow i prognoz

- Analiza efektywnosci projektow inwestycyjnych (NPV, IRR)

- Wsparcie w procesie budzetowania

- Planowanie i  monitorowanie
na osrodki odpowiedzialnosci

- Przygotowywanie prognoz sprawozdan finansowych oraz
symulowanie skutkow decyzji kierownictwa jednostki

- Monitorowanie odchylen od budzetu i analiza przyczyn ich
wystapienia

« Ustuga kontrolera finansowego

dtugookresowych,
biznes plandw,

kosztow w  podziale

FINANSE

Obstuga finansowa - stata wspétpraca z wiekszoscia bankéw
w Polsce, w szczegélnosci:

- Pozyskiwanie zrodet finansowania, w formie kredytow
w rachunku biezacym, obrotowych oraz inwestycyjnych,
factoringu naleznosci, zobowiazan oraz reverse factoringu,
leasingu operacyjnego i finansowego

« Obstuga linii kredytowych i gwarancji bankowych oraz ich
zabezpieczen

« Pozyskiwanie gwarancji bankowych

- Zarzadzanie ptynnoscia finansowa w zakresie inwestowania
nadwyzek finansowych oraz wdrazanie systemu konsolidacji
srodkow, struktur typu cash pool

« Zawieranie transakcji walutowych oraz zarzadzanie ryzykiem
walutowym

- Optymalizacja kosztow finansowania

* Wyszukiwanie najlepszych ofert na produkty finansowe,
negocjowanie warunkow technicznych i finansowych,
wdrazanie produktow finansowych

- Wspotpraca z bankami w zakresie obstugi
bankowych, systemow bankowosci elektronicznej

rachunkow

STRATEGIA SUKCESU

PRAWO | PODATKI

Wsparcie eksperckie, w obszarach takich jak:

+  Przygotowanie dokumentoéw prawnych, m.in.: umow
i porozumien, opinii prawnych,

+ Ceny transferowe - przygotowanie  dokumentacji
podatkowej

= Obstuga organow korporacyjnych

»  Uczestniczenie w negocjacjach dotyczacych dziatalnosci
gospodarczej,

+  Przeglady podatkowe i planowanie podatkowe

KONSOLIDACJA

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych -
z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi informatycznych,
w szczeg6lnosci:

- Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych dla
grup kapitatowych wg krajowych i miedzynarodowych
standardow rachunkowosci

- Przygotowywanie dokumentacji konsolidacyjnej

- Przeksztatcanie sprawozdan finansowych sporzadzonych
wedtug krajowych standardow rachunkowosci na standardy
miedzynarodowe

- Sporzadzanie raportow na potrzeby sprawozdawczosci
wewnetrznej (zarzadczej)
- Wspotpraca z audytorami przeprowadzajacymi badanie

i przeglad skonsolidowanych sprawozdan finansowych

- Opracowywanie polityki rachunkowosci wg krajowych
i miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (MSR/MSSF,
UK GAAP) optymalnej dla danej branzy oraz jej aktualizacja

KADRY | PLACE

Administracja kadrowo-ptacowa - doswiadczenie nabywane

latami, w szczeg6lnosci:

- Administracja dokumentacja kadrowa pracownikow, w tym
elektroniczna dokumentacja

- Obstuga procesu zwigzanego z kalkulacja wynagrodzen
pracownikow i zleceniobiorcow

« Zgtoszenia rejestracyjne

- Przygotowywanie  deklaracji podatkowych, sprawozdan
statystycznych informacji o wynagrodzeniach oraz innych
zaswiadczen

- Odpowiedzialnos¢  przed pracownikiem i instytucjami
panstwowymi (ZUS, PIP, US)

DORADZTWO BIZNESOWE

Ustugi kompleksowego doradztwa biznesowego,

w szczeg6lnosci:
- Przeglady organizacyjno-procesowe w zakresie optymalizacji
procesow i wykrycia stabosci kontroli wewnetrznej

- Opracowywanie rekomendacji dla Zarzadu w obszarach
kontroli wewnetrznej oraz organizacji procesow w firmie

- Due diligence finansowe

<> BSS
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